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palyazat elemeinek 0sszefoglalasa



1. Projekt elokészités: munkavallaloi interjuk készitése

Csatolt dokumentumok: munkavallal6i és munkaltatoi kérdSivek

Az interjuk célja, hogy vizsgalja a jelenlegi foglalkoztatasi struktura és modszerek, mennyire
igazodnak a munkavallalok sajatos élethelyzetéhez, elégedettség felméres, munkaszervezés és
kompenzacids strukturat illetden. Kiterjesztett modon vizsgalva, nem csak a munkavallalokat,
hanem egyéni csaladi helyzetéhez viszonyitottan.

Felmérjik a nyert adatok alapjan a munkavallaloi sziikségleteket, azokra reagaljunk és
segitsiik a maganéleti és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangolasat.

A projekt-elokészitési feladatokat juniusban végezte: Cseke Terézia
Dr. Gal Eniko

A téarsasag jelenlegi foglalkoztatdsi stratégiaja a teljes munkaidében torténd foglalkoztatast
preferdlja. A jelenleg foglalkoztatott 1étszam 101 6 sajat alloményban. Ebbdl minddssze 6 16
a részmunkaidés foglalkoztatds. A munkavallaloi fluktudcié 2 % alatti. Megrendelések
mennyisége viszonylag egyenletes, melyet a jelenlegi létszdmmal biztonsaggal tudnak
teljesiteni. A termelés tobbnyire 3 miiszakban zajlik, hétf6tol péntekig. A miiszakok szdma a
megrendelések mennyiségétdl fligg. A munkavallalok kozott a férfiak ndk aranya:60%/40%.
A Térsasagunknal a szellemi és fizikai munkavallalok szdma: 8 {6 szellemi és 93 {0 fizikai. A
létszdm igényt a cég elsésorban Jaszberény és 30 km korzetébdl igyekszik megtalalni. A
munkavéallalok havi jovedelme alapbérbdl, miiszakpotlékbol esetleges jutalmakbol és
prémiumokbdl all 6ssze. A havi jovedelem joval a minimalbér felett van, mégsem elég vonzo
€s motivaldé ahhoz, hogy a magas kovetelményli munkaerdigényeket magasan képzett,sajat
alkalmazasban 1év6 munkavallalokkal meg tudjak oldani. Id6szakonként, 10 %-nal kisseb
mértékben ,kénytelenek” igénybe venni kolcsonzott munkaerét. A gazdaségi, technoldgiai
valtozasok rendkivil gyors és folyamatos alkalmazkodast var el mind a munkaltat6tol, mind a
munkavallalotol. A palyazati fejlesztéstdl azt varjak, hogy Uj atipikus foglalkoztatéasi formak
és 0j munkaszervezési moddok bevezetésével olyan foglalkoztatasi struktdrat tudnak
kialakitani, mely jobban alkalmazkodik a munkavallalok igényeihez, csaladi kortiilményeihez,
noveli tarsasaguk alkalmazkodd képességét, a termelékenyseg novelését és vonzobba valik a
munkaerd-piacrél tavol maradok szamara is. Lehetéség teremtédik, az  Uj tipusu
foglalkoztatési formak és munkaszervezesek bevezetésével a foglalkoztatott letszam novelése
mellett, egy strukturaltabb, gazdasagosabb és motivalobb juttatasi rendszer alkalmazasara is.

A projekt-cl6készités soran szerzett informaciok egyértelmiivé tették, hogy a tarsasagban
szilkséges attekinteni, illetve atszervezni a HR-stratégiat, meg kell tenni a munkakorok és
munkafolyamatok racionalizalasat, 0j munkaidd-szervezési maodszerek bevezetésének
lehetdségét at kell tekinteni, béren kiviili juttatdsi rendszer bevezetését és miikodtetését



feltétlendl szlikségesnek itélték meg, igeny mutatkozott bizonyos atipikus foglalkoztatasi
formak alkalmazasanak lehetdségére is.

A konkrétan megfogalmazott munkavallaldi igények, 6sztonzd béren kiviili juttatasi rendszer
kialakitasa, bels6 képzések rendszeres biztositdsa, rugalmas munkaidd szervezési modszerek
bevezetése, részmunkaidés foglalkoztatds lehetésége, tavmunka végzés bizonyos
munkakorokben, a pihenénapok hét koézbeni biztositasdnak lehetdsége, a pihendnapok
Osszevont kiadasanak lehetdsége, napi hosszabb munkaid6 — kevesebb munkanap lehetdsége.
Ezen igények kielégitésére atgondolt, a tarsasag gazdasagi érdekeit is kiszolgalé HR-stratégiat
és munkaszervezési modszereket sziikséges kialakitani.

A termelés hatékonysaganak és gazdasagossaganak novelése a technoldgia fejlesztése mellett
a munkavallalok szakmai képzettségének, lojalitdsanak és elégedettségenek fejlesztése az
alapja. Ezen célok eléréséhez az Uuj Munka Torvénykonyve daltal nyujtott lehetdségek
alkalmazésaval atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésével olyan foglalkoztatasi struktira
és bérezési rendszer kialakitasa sziikséges, mely jobban igazodik a munkaltatot terheld
foglalkoztatashoz  kapcsolodd  koltségek  €sszerli  racionalizalasahoz, a  hatékony
foglalkoztatdshoz és a munkavéllalok egyéni élethelyzeteéhez, igényeihez.



2. JOGI TEVEKENYSEG (SZAKERTOI)

A projekt végrehajtasa soran ,bels6” monitoring rendszer mukodtetését lattuk szitkségesnek,
annak érdekében, hogy folyamatosan meggy6zédhessiink arrdl, hogy valéban a palyazat céljainak
és feltételeinek megfelel6en teljesiilnek a palyazati tevékenységek.

A projekt teljes megvaldsitasi ideje alatt Dr. Gal Eniké munkajogasz és Cseke Terézia
szakokleveles munkajogi szakérté sziikség és igény szerint rendelkezésre allt a cégvezetés altal

feltett kérdések megvalaszolasira, a dokumentumok, tények, javaslatok mindsitésében
kézremikodott.



3. MUNKAFOLYAMATOK, MUNKAKOROK RACIONALIZALASA

Csatolt dokumentumok: Munkanap felvételezés

A palyazati projekt kezdetekor a tarsasdg foglalkoztatasi stratégidja a teljes munkaidében
torténd foglalkoztatast preferalja. A foglalkoztatott |étszam 101 f6, sajat dllomdnyban. Ebbdl
mindossze 6 f6 a részmunkaid6s foglalkoztatas. A munkavallaloi fluktudcio 2 % alatti.
Megrendeléseinek mennyisége viszonylag egyenletes, melyet a jelenlegi |étszammal
biztonsaggal tudnak teljesiteni. A termelés tobbnyire 3 mlszakban zajlik, hétf6t6l péntekig. A
mUszakok szama a megrendelések mennyiségétdl fligg. A munkavallaldk kozott a férfiak nék
aranya:60%/40%. Tarsasagnal a szellemi és fizikai munkavallalok szama: 8 6 szellemi és 93
f6 fizikai. A létszam igényt a tarsasdg elsésorban Jaszberény és 30 km korzetébdl igyekszik
megtalalni. A munkavadllalok havi jovedelme alapbérbdl, miszakpdtiékbdl esetleges
jutalmakbdl és prémiumokbdl all 6ssze. A havi jovedelem joval a minimalbér felett van,
mégsem elég vonzdé és motivalé ahhoz, hogy a magas kdvetelményl munkaerGigényeket
magasan képzett,sajat alkalmazasban |évé munkavallalékkal meg tudjak oldani. A gazdasagi,
technoldgiai valtozasok rendkivil gyors és folyamatos alkalmazkodast var el mind a
munkaltatotdl, mind a munkavallalétol

Munkakorok, munkafolyamatok, munkaszervezési, munkaid6-gazdalkodasi folyamatok
attekintése munkanap felvételezéssel, az adott, a gyakorlatban |évé foglalkoztatasi
modszerek, strukturdk, munkaszervezési modszerek vizsgdlata, abbdl a szempontbdl, hogy
mennyire alkalmazkodik a termelési technolégidhoz, mennyire hatékony a munkaeré
felhasznalds. Hol lehet hatékonyabb munkaszervezési maddszereket alkalmazni, mely a
termelés ciklikussagahoz az idészakosan felmeril6 munkaerGigényhez alkalmazkodni. Annak
feltérképezése, hogy hol milyen atipikus foglalkoztatasi mddszert, Uj munkaszervezési,
munkaid6-gazdalkodasi mddszert lehetne bevezetni, Ugy, hogy noveljik a termelékenységet,
a munkavallaldk egyéni élethelyzetét és szikségletét figyelembe véve. A munkakorok
racionalizaldsa, esetlegesen tobbes munkakor bevezetés lehetfségének feltérképezése.

Munkafolyamatok és munkakorok racionalizdlasa: munkanap felvételezést julius és
augusztus hdénapban végeztiik el, 28 munkanap alatt. A munkanap felvételezésekkel
parhuzamosan megkezdtiik a folyamatok elemzését, vizsgdlva a munkavallalok munkakori
leirasat, a foglalkoztatashoz kapcsolddd dokumentumokat, munkaszervezési mddszereket
(munkarend, szabadsagolas, leterheltség, 4allasid6), melyek vizsgalatanak egylttes
eredményeként javaslatot tudunk adni azok valtoztatasara.

Egy munkanap egy vizsgalatot végz6 személy 3 munkalapot vett fel, igy 6sszesen 4x7x3= 84
munkalap késziilt és kerilt kiértékelésre.



A munkanap felvételezést végezte: Cseke Terézia,
Dr. Gal Eniké
Merényi Krisztian

Tancos Sandor

Vizsgaltuk az irodai munkat: az adminisztrativ munkavallalék esetén nincsenek elGirt
pihendid6k, a munkavallalé akkor tart pihen6t, amikor sajat maga ezt sziikségesnek érzi, a
munkaidé kezdetét és befejezését betartjdk. A szamitégépes munkat végz6ék tébbnyire
betartjak az érankénti 5-10 perces pihengidét.

A munkavallalok étkezésére, pihenésére, személyes igényeik kielégitésére napi 40 percnél
hosszabb id6t nem vesznek igénybe, munkdjuk produktumat nem tudtuk mérni, de
folyamatosan tevékenykednek. Maganbeszélgetéseket elenyészé szamban folytatnak. Az
Uzem volumenéhez képest az adminisztrativ munkakoroket betdlt6k szama megfeleld.

Logisztikai munkavallalék munkanap-felvételezési eredménye: a gépkocsivezet6k a
szallitmanyozdsra vonatkozd szabdlyokat (vezetési idd, stb.) betartjak. A telephelyen valé le-
és kirakodaskor nem jellemz6 a hosszu vdarakozasi id6. A raktari dolgozok a gépkocsi
érkezésének id6pontjara a szallitdlevélen 1évé termékeket raklapra Osszekészitik, igy a
rakodds tényleges ideje minimalis. A gépkocsivezet6 és az darukiadd a rakodds soran
folyamatosan ellenérzi a rakomany tartalmat, igy a rakodds utan a gépkocsi azonnal
indulhat. A gépkocsivezet6 a kotelezd pihendid6t jellemz6en nem a telephelyen végzik,
hanem a munka kézben.

Az Gzemben a munkaidé harom mdiszakban hétf6t6l péntekig tart. Az éjszakai miszakot
szlintetik meg, amennyiben csokkenne a megrendelések mennyisége. Erre azonban igen
ritkdn kertl sor, mert a vallalkozasnak allandé megrendel6 partnerei vannak, akik
egyenletesen és folyamatosan igénylik a termelést.

Mdszakokban kijelolt étkezési és pihend id6k vannak. Mlszakonként kétszer 20 perc.

Ezen kiviil a munkavallalok a mentalhigiénés igényeiket sziikség szerint oldjdk meg.
Dohdnyzasra csak a kijelolt helyen van mdéd, a tényleges munkavégzéstdl tavol. Kijeldlt
idépont nincs. A munkaltaté egészség megbrzd programjanak és egészséges életmddra
nevelés ,kampanyanak” kdszonhetden, a munkavallalok kb. 15 %-a dohanyzik. Ok akkor
élnek ezzel a lehet6séggel, amikor a munkafolyamat erre lehetGséget nyujt. Erre a kijelolt
pihend id6kon kiviil igen ritkdn van lehetGség. 5--8 percnél hosszabb ideig senki nem tavozik
a helyérdl.

Etkezd, egyéb szocialis helyiségek a tényleges munkavégzési helyhez kozel lettek kialakitva,
igy ezek haszndlata hosszabb id6re nem vonja ki a munkavégzés aldl.



A termelés (iteme csak abban az esetben lassul, amikor Uj munkadarab gyartasat kezdik meg.
Akkor a mdszaki leirasok és technoldgia elGirasok ismertetésére a miszakvezet6knek id6t
kell biztositani. Fokozottan ellendrizni kell a minGséget, mindaddig, mig “rutinszerlien” nem
mukodik a gyartas.

A vizsgalt munkakorok: hegesztd, lakatos, betanitott munkdasok.

A szakmunkas hegeszt6 és lakatos munkavallalok szama sosem elegendd. Ezért a vallalatnak
nagy hangsulyt kell fektetnie a magas szinvonalon teljesiteni tudd ,betanitott munkasok”
képzésére, betanitdsara.



4. Munkaszervezés atalakitasa

Csatolt dokumentumok: Munkaltat6i és munkavallaloi helyzetelemzé kérdbivek (4)

A projekt elemek megvalositdsdhoz nem csak a munkanap felvételezés adataira volt sziikség,
hanem fel kellett mérni és Gsszehangolni a munkaltatéi és munkavallaléi igényeket és
érdekeket. Ezért a projekt megvalositdsa soran gyakorlatilag az 6sszes munkavallaloval
kitoltettiik a csatolt kérddiveket. A kérddivek elemzése utan azok eredményeit messzemenden
figyelembevettik

Tevékenységet végezte: julius, augusztusban Cseke Terézia
Dr. Gal Eniko
Merényi Krisztian
Téancos Sandor

A munkaltatonal a megrendelések mennyisége és liteme sziikségessé teszi a harom miiszak és
az 5+2-es munkarendet. Ezen véltoztatni a munkaltatdé nem kivan. Ezért az alkalmazott
munkaszervezési mddszert sziikséges Ugy igazitani, hogy az mindinkdbb megfeleljen az
egyeni munkavallaldi élethelyzeteknek.

Munkaidékeret alkalmazasat javasoljuk, melynek hossza maximum négy honap lehet,
egyenl6tlen napi munkaid6-beosztast valtoz6 munkakezdés mellett. A munkavéallalé egyéni
élethelyzetéhez igazoddan - az altalanos 3 miiszakos munkarend alkalmazasa mellett -
lehetGséget kell teremteni az allandd miiszakokra. Pl. gyermeket nevel6k esetében - igény
szerint — allando délel6tti, vagy délutani miiszak lehetdsége. Vagy akinek erre fizikai és
mentalis erOnléte lehetdséget teremt és egyéni élethelyzete megengedi vagy sziikségessé teszi,
akkor az allando éjszakai munkavégzés lehetdségének megteremtése. munkaszervezési
modszer alkalmazasaval elkeriilhetd lenne a rendkiviili munkavégzés szinte teljes egészében
anélkil, hogy plusz létszamot kellene alkalmazni.

A munkakozi pihendidok felhaszndldsanak modjat €s idejét is célszerli lenne belsd
szabalyzatban rendezni, hogy kivétel nélkil minden munkavallalo egyenld modon élhessen
ezen jogaval.



5. MUNKAIDOK ATSZERVEZESE

A munkanap felvételezések és azok értékelése utan illetve azzal parhuzamosan
munkaltatoi és munkavallaléi kérdéiveket toltettiink ki.

A munkavallaléi interju célja, hogy képet kapjunk arrél, hogyan érzik magukat a
munkavallalok az adott munkakérben, mely feladatok jelentenek nehézséget a
munkavégzés kapcsan, van-e olyan feladat amelyet szivesebben végeznek, van -e olyan
tevékenység a munkaltatéonal, melyet a munkavallalé szivesen végezné. A jovOben
alkalmazhaté 4j munkaszervezési formak, illetve foglalkoztatasi formak koziil mely felel
meg leginkabb egyéni élet helyzetének.

A tovabbtanulasi, illetve szervezeten feliili tovabblépési lehetdségliket is felmértiik. A
maganéleti élethelyzet feltérképezésével a munkaltaté képet kap arrél, hogy a
munkavallal6kat milyen egyéni juttatasokkal tudja motivalni.

Tevékenységet végezte augusztusban: Cseke Terézia

Dr. Gal Eniké
Tancos Sandor

A munkaltaté a technolégia kapacitas teljes miikodtetése, és harom miiszak esetén
tudja a munkaerd kapacitasat 100%-ban kihasznalni.

Munkaszervezés atalakitdsa, munkaid6: az atipikus foglalkoztatasi formak
alkalmazasa mellett, sziikséges a tipikus munkaviszonyban foglalkoztatottak
munkaidejének is hatékony atszervezése, a munkarend gazdasagossaganak
figyelembe vételével.

Az atipikus foglalkoztatasi formak igény szerinti alkalmazasa mellett alkalmazni
szliikséges Uj tipust munkaid6 szervezési mddszereket is.

Uj tipusti munkaeré-szervezési médszer bevezetésénél gondoskodni kell arrél, hogy
az o0sszes munkaid6-szervezési mddszer rogzitve legyen, értékelve azok elOnyeit,
hatranyait, a kiilonb6z6 munkateriiletekhez, munkafolyamatokhoz rendelve.
Ismertetjiik, irasba foglaljuk a kiilonb6zé munkaid6 szervezési mddszereket, azok
alkalmazasanak lehetGségeit, eldonyeit, kockazatait. Ez alapjan egyértelm(i dontést
lehet hozni a felmeriil6 munkaszervezési problémara.

A szellemi munkavallalok egy része valtoz6 munkavégzési helyeken teljesiti munkakori
feladatait, a munka mennyisége ezekben a munkakorokben valtozé. Ezen
munkavallaloknal felmeriilt lehetdségként (igényként) a tavmunka alkalmazasanak
lehetdsége is.

A fizikai munkavallalok to6bb miiszakos munkarendben dolgoznak. A sajat dllomanyu
munkavallalok kozott jellemzd a hosszi tava, tobb miiszakos, teljes munkaid6s
foglalkoztatas. A részmunkaid6ében foglalkoztatottak arany 2% alatti.



A né6i munkavallalok foglalkoztatasa bizonyos munkateriileteken kimondottan
kivanatos, de a hagyomdanyosan alkalmazott foglalkoztatasi stratégia mellett egyre
nehezebb néi munkaerét alkalmazni. A munkavallaléi interjuk elemzése utan
megallapithatd, hogy a noék preferalndk az egy miiszakos foglalkoztatast. A
részmunkaidds foglalkoztatasra is lenne igény, killonosen akkor, ha az munkaid6 keret
alkalmazasaval parosulna és kevesebb munkanap alatt tudnak teljesiteni a vallalt
munkaid6t. Ezzel lehet6séget kapnanak arra, hogy tobb idét toltsenek a csaladjukkal.

A részmunkaidds foglalkoztatds mellett a fizikai munkavallalok korében tobbek
esetében felmeriilt igény, érdekl6dés egyéb atipikus foglalkoztatasi formak
alkalmazasara: tobbes munkakér, tobbes munkaltatd, behivasos jogviszony,
egyszerlsitett foglalkoztatas. Az Uj foglalkoztatasi médok mellett igény jelentkezett az Uj
munkaid6-szervezési lehetéségekre is: Osszevont pihendénapok alkalmazasa, napi
hosszabb munkaidd, kevesebb munkanap, egy, max. 2 miiszak.

Az 0sszesitett munkavallaléi interjik alapjan kidolgoztuk 6 féle atipikus foglalkoztatasi
forma bevezetésének dokumentacios- és bérezési rendszerét. Ennek eredményeként a
munkavallalok egyes esetekben valaszthatnak az életkoriilményeiknek leginkabb
megfelel6 foglalkoztatasi mdédok koziil. A termelés sziikségletének és a munkavallaléi
igényeknek is megfelel 0j munkaid6-szervezési modok lehetdségeit is kidolgoztuk.

Javaslatunk szerint alkalmazni sziikséges az 1j foglalkoztatasi szabalyok adta
lehet6ségeket, mind a munkavallalék igényeinek kielégitése, mind a valtozo
munkaerdigényt biztositasa céljabdl. Az interjuk elemzése soran igény mutatkozott az
alabbiakra:

— abehivasos munkaviszonyt

— amunkaerd-kolcsonzést/ szovetkezeti
— az egyszerlUsitett foglalkoztatast.

— arészmunkaidds foglalkoztatast

— tavmunka

Javasoljuk tovabba:

— munkaidbkeret alkalmazasat

— bizonyos munkakorokben a kdtetlen munkarend alkalmazasat

— apihendénapok 6sszevont kiadasanak lehetdségét

— tervezett, egész éves szabadsagolasi rend bevezetését

— szabadnapok biztositasa hivatali idére is, nem csak hétvégi pihenénapra.



6. UJ TIPUSU MUNKAIDO SZERVEZESI MODSZEREK KIALAKITASA

A feladatot juliusban végezte: Cseke Terézia

Merényi Krisztian
Dr. Gal Eniké

A cégnél jelen allapotban a harom miiszakos munkarendet és a teljes munkaidds, napi 8
oras, hétf6tdl péntekig munkarendet alkalmazzak.

Az sziikséglet felmérés, az interjuk és dokumentum vizsgalatok soran kidertlt, hogy az
alkalmazott foglalkoztatasi forma és munkarend gyakran komoly nehézségeket okoz és
plusz anyagi terheket ré a munkaltat6, valamint nem tudja figyelembe venni a
munkavallal6k idénként vagy folyamatosan jelentkezd sajatos igényét.

Uj tipusti munkaerd-szervezési médszer bevezetésénél gondoskodni kell arrél, hogy az
0sszes munkaid6-szervezési modszer rogzitve legyen, értékelve azok eldnyeit,
hatranyait, a kiilonb6z6 munkateriiletekhez, munkafolyamatokhoz rendelve. Javaslatot
készitiink, ami alapjan egyértelm(i dontést lehet hozni a felmeriil6 munkaszervezési
problémara.

Javaslatunk szerint 0j tipusu foglalkoztatasi formak és 0j munkaid6 szervezési formak
parhuzamos alkalmazasaval jelentds javulast lehet elérni.

Uj tipusu foglalkoztatasi formak bevezetése az idGszakosan jelentkezd, valtozo
mennyiségli munkaerd-igények biztositasara:

- Behivasos munkaviszony alkalmazasa: legfeljebb napi 6 6ra tartalmu, rész munkaidds
foglalkoztatas, a feladatok esedékességéhez igazodik a munkavégzési kotelezettség

- Munkaerd-kolcsonzés szovetkezeti tagi jogviszonyban: El6nye, hogy, a toborzas-
kivalasztast, adminisztrativ feladatokat a kdlcsonbe ad6 végzi, csak akkor, és annyi idére
kell foglalkoztatni, amikor és amennyi id6re sziikség van ra. Koltséghatékony.
Foglalkoztatasi szovetkezet altali munkaerd-kolcsonzés el6nyei hasonléak a normal
munkaerd-kolcsonzéshez, viszont a sajat allomanyu foglalkoztatashoz képest 8-10%-kal
olcsébb.

- Munkaer6-kolcsonzéses munkaviszony: A  koélcsonadé munkaltatdo létesit
munkaviszonyt a munkavallaléval, ,adminisztrativmunkaltat6”, aki a vele munkaero-
kolcsonzés céljabdl munkaviszonyt létesitd munkavallalét ideiglenesen atengedi,
ellenérték fejében a kolcsonvevd, ,foglalkoztaté” munkaltatbnak munkavégzésre.
Hatranya, hogy max. 5 évig alkalmazhato, 15-20%-kal dragabb ez a foglalkoztatas, mint
sajat allomany esetén.

- Egyszer(sitett foglalkoztatasra irdnyul6 jogviszony: alkalmi foglalkoztatasra iranyul6
jogviszony, csokkentett adminisztracids- és kozteher fizetési kotelezettségek mellett.



Egyszersitett foglalkoztatas csak a nagyon rovid ideji (par napos) betanitott v
segédmunkara alkalmas ,kisegitd” foglalkoztatasi forma. Hatranya a viszonylag nagy
adminisztracié, korlatozottan igénybe vehetd munkanapok szam, el6nye: az egyik
legolcsébb foglalkoztatasi forma.

- Részmunkaidds foglalkoztatas: a napi munkaidd kevesebb, mint 8 6ra.
Uj munkaidé szervezési médszerek:

Munkaid6 keret alkalmazasa mellett olyan munkaidé beosztasi elvek mellett, hogy a
napi munkaid6 egyenlétleniil is beoszthat6 valtozé munkaidd kezdés mellett, a heti két
egybefiiggé pihenénap nem csak szombat és vasdrnap biztosithaté, a pihenénapok
osszevontan is kiadhatok , de 6 nap munkavégzés utan legalabb egy pihendnap
biztositandd, havonta legalabb egy pihenénapnak vasarnapra kell esnie.

A fenti két eszkoz kombindldsa nem csak a valtozé mennyiségli munkaerd-igényt tudna
biztositani, hanem a koltségtakarékossag mellett a munkavallalék szamara biztositana a
sajat tigyeik intézéséhez sziikséges id6t olyan napokon, amikor arra sziikségiik van.

A munkaltatd jelenleg nem alkalmaz munkaidd-keretet, 5+2 altaldnos munkarendben
foglalkoztat, hétf6t6l péntekig. A rugalmas munkaszervezés az egyik alappillére lehet a
munkaid6keret, melynek maximalis idSépontja 4 hdnap. Itt maximum 2 havi
munkaid6keret alkalmazasat javasoljuk. Ez lehet6séget biztosit arra, hogy potlékfizetés
nélkiil a heti 2 pihenénapot mas napokra kiadjak, mint szombat/vasarnap.

Fontos szabaly munkaid6keret alkalmazasa esetén, heti 2 nap egybefliggé pihendidd
kiadasa a munkaidd keret atlagaban, legalabb 1 vasarnap biztositasa pihendnapként, a
napi munkaidé teljes munkaid6 esetén 4 és 12 6ra kozott valtozhat, a munkaidékezdés
valtozhat potlékfizetési kotelezettség nélkiil abban az esetben, ha a munkaidékezdés
valtozasa nem tobb, mint napi 4 6ra. A pihendénapok 6sszevontan is kiadhatdk, de 6 nap
munkavégzés utan 1 pihendnapot kotelezd kiadni.

Bizonyos munkakorokben lehet6ség adddna a kotetlen munkarend bevezetésére. A
munkaltaté irdsban (munkaszerzédésben) jogosultsagot biztosithat a munkavallalo
részére, hogy a beosztasukat és munkaidejiiket a termelési igényeknek megfelel6en sajat
maguk osszak be. Ekkor a munkavallalé a munkajat akkor végzi, amikor erre sziikség
van, szamara munkaidd nyilvantartast nem kell vezetni, potlékfizetési kotelezettség nem
keletkezik. El6énye a munkavallalé szempontjaboél, hogy akkor is lehet pihendnapija,
amikor hivatali id6ben tigyet tud intézni. A munkaidejét akkor és olyan ideig hasznalja,
amikor a feladat ellatasa ezt igényli.



7. Dokumentécio at- és kidolgozasa

A feladatot oktéberben végezte: Cseke Terézia
Dr. Gal Enik6

A tarsasagnal tulnyomoé mértékben a tipikus foglalkoztatéasi forma volt és van alkalmazva. Ez
igen megneheziti szamukra a rugalmas munkaerd gazdalkodast. A munkaer6-kolcsonzés és az
egyéb atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazésa egyittesen jo alapokat teremt ezen
problémak kezelésére. Ahhoz, hogy mindig a legmegfelelobb foglalkoztatasi forméakat tudjak
alkalmazni, szikseges az atipikus foglalkoztatasi formak jogi és gazdasagi hatterét alaposan
megismerni, dokumentacios hatterét kialakitani.

Dokumentaciok at- és kidolgozdsa: a munkanap felvételezések kiértékelésének
eredményeként pontosan bemutathatd, hogy mely munkafolyamatoknal szikséges Uj
munkaszervezési mddszereket bevezetni, mely munkakoroket kell atszervezni, 6sszevonni,
hol kell modositani a munkakori leirasokat. A sziikségszerii és kivanatos atszervezések és
modositasok jogi és dokumentécids hatterének teljes kidolgozasa

A rugalmas és koltség hatékony foglalkoztatds biztositdsdhoz alkalmazhaté munkaszerzddés
mintakat ¢és tajékoztatokat kidolgoztuk. A lehetséges munkaid6-beosztasok sablonjait
elkészitettiik,ugy hogy azok kdltségvonzatait is ismertettiik.

— munkaszerzodés (munkaiddkeretben)

— tajékoztatd (havi munkaiddkeret)

— 1) munkakori leirdsokat késziteni, melyek egyértelmiien szabalyozzak a
munkakorhoz tartoz6 jogokat kotelezettségeket, ala-folérendeltséget,
beszamolasi kotelezettséget

— mivel a munkaltatonal nincs leltarfeleldsségi megallapodas, ennek kidolgozasa
javaslattételi szinten megtortént

— munkaerd-kolesonz6 munkdjat igénybe venni, ugy, hogy kotelesek arrdl
meggy6zO6dni, hogy a kolcsonbeadd rendelkezik-e regisztricioval és a
bejelentett dolgozok munkaerd-kdlcsonzes keretében vannak- e foglalkoztatva.



8. MUNKAERO GAZDALKODAS ES SZEMELYUGYI POLITIKA MEGUJITASA

A témaval harom szakember iranyitasaval jalius hoban foglalkoztunk:

Cseke Terézia
Dr. Gal Eniké
Merényi Krisztian

Elvégzett feladat: személytigyi politika megujitasa, élethelyzet- és életvitel-érzékeny személytgyi
politika kialakitasa.

Munkaeré-gazdalkodas: a jelenlegi személyligyi politika kibdvitése, megujitasa a
tényleges munkaltat6éi igények és a gyakorlat figyelembe vételével, ugy, hogy az
hasznara legyen a munkaltaténak és vegye maximalisan figyelembe a munkavallalok
életviteléb6l addédo igényeit. Meg Kkell hatarozni az Uj HR politikdban, mely
munkatertleten, milyen foglalkoztatasi formaban, milyen munkaszervezési keretek
kozott kell foglalkoztatni a munkavallalékat. A megnovekedett 1étszamigény esetén az Uj
foglalkoztatasi feltételekhez keressen a palyaz6é munkavallalét, akinek maganéletéhez
legjobban igazodik a munkaltaté Gj munkaiigyi rendszere.

Uj foglalkoztatasi formak bevezetésére van sziikség ahhoz, hogy a termelési igényekhez
legjobban igazodé munkaerd gazdalkodast tudjon folytatni a cég. A termelési célnak
megfelel6 munkaeréd gazdalkodas mellett hangsulyt kell fektetni arra, hogy a
munkavallalok élethelyzetéhez, életsziikségleteihez igazod6 foglalkoztatdsi formak
alkalmazasaval érjiik ezt el.

Sziikséges kialakitani az 0j szemléletnek és gazdasagi célnak megfelelé személyzeti
politikdt. A vallalat munkaerd gazdalkodasi és személyzeti politikajanak folyamatos
megvaldsitasahoz, karbantartasdhoz, sziikséges egy HR végzettségli, munkajogi
ismeretekkel rendelkez6 munkavallalé felvétele. Ez a munkavallalé hatarozza meg
azokat a szakma és egyéb elvarasokat, amelyek mentén a vallalat allandd- és az atmeneti
munkaerdigény biztositasat lehetdvé teszi. Targyal és dontés el6készitési feladatokat lat
el. Jol ismeri a kiilonb6z6 foglalkoztatasi formak alkalmazasanak lehet6ségét, azok
gazdasagi el6nyeit, hatranyait. A munkavallal6i interjuk soran képes feltérképezni a
munkavallalo6 élethelyzetébdl adodoé specialis igényeit. Képes arra, hogy 6sszehangolva a
cég és a munkavallal6 érdekeit, megtaldlja a mindkét fél szamara lehetd legelénydsebb
foglalkoztatasi format és strukturat.

A személyzeti és munkajogi ismeretekkel rendelkez6 kollégatdl tovabbi elvaras, hogy
ismerje a termelési technoldgia adta lehet6ségeket és korlatokat. J6l ismerje a kiillonb6z6
munkaidd beosztasok és felhasznalasok lehetdségeit, eldonyeit, hatranyait. Ismerje feli
annak a szlikségességét, hogy adott termelési folyamatban milyen formdakat kell
alkalmazni.



Olyan szakmai ismeretekkel rendelkezzen, amely alkalmassa teszi arra, hogy a tarsasag
és a vezetdség felé szakmai Osszefoglaldo és dontés el6készité anyagokkal segitse a
termeléshez és a munkavallalok élethelyzetéhez igazoddé kiilonb6z6é foglalkoztatasi
formak és munkaszervezések bevezetését és gyakorlatat..

Meg tudja alkotni a szakmai belsd képzéseket a felmeriil6 igények esetén rendelkezésre
alljanak azok a gyakorlott - legalabb betanitasi szintli - szakemberek, akik a miiszak
szakmai munkajat iranyitani tudjak.



9. Uj tipust munkakérok bevezetése:

A feladatot szeptemberben végezte: Cseke Terézia
Dr. Gal Enik6

A tarsasdg miukodtetése, a korszeri szakmai munka biztositdsa nélkiilozhetetleniil
megkoveteli, hogy eddig nem nevesitett, jol elhatarolt munkakéroket alakitsunk ki, szakmai
kompetenciakkal, gyakorlattal rendelkez6 személyekkel toltsiik fel. Hatarozzuk meg a
munkakorokhoz kapcsolodd  felelésségi  koroket, ala-folérendeltségi  viszonyokat, a
munkakorh6z kapcsolodd elszamolasi  rendet, kiilonosen fontos a leltarfelelésségi
megallapodasok tisztazasa. A kiilonb6z6é munkakoroket betoltékkel tisztazni sziikséges Uj
tipusu foglalkoztatasi formak alkalmazasa, melyek az adott munkakorhéz és a munkavallalo
élethelyzetéhez igazodnak.

A munkanap felvételezések és munkaltatoi, munkavallaloi interjuk elemzése utén
megallapitast nyert, hogy a vallalat sikeres mikodtetéséhez feltétleniil sziikkség van HR
végzettségli, munkajogi ismeretekkel rendelkez6 személy alkalmazasara. A tarsasagnél eddig
személyzeti munkakdrt betoltd ember nem volt €s nincs.

Az ) munkakdrben foglalkoztatott személy munkaszerzddésében lehetdséget kell biztositani
arra, hogy a munkavallalo kotetlen munkarendben végezze feladatat, akkor és annyit
dolgozzon, amikor a feladat elvégzése sziikségesse teszi.

A munkavallalé6 ekkor nem lesz jogosult tulérara, ezért a feleldsségteljes munkavégzésért
megfelel nagysagl alapbért kell biztositani.

Bizonyos munkakdroket részben ossze lehetne vonni. Tehat egy-egy munkavallalonak a
munkaszerz6désében tobbféle munkakdr betdltését lehetne megjeldlni. Ezzel a munkaltato, a
jelenleg is folytatott gyakorlatnak megfeleléen feleldsségvallalassal és kotelezettséggel,
gazdasagosabban tudja hasznalni a munkaerot.

A munkaéltatdé nem alkalmazza az egyszerisitett foglalkoztatasi format. Az id6szakosan
jelentkezé csomagolasi, rakodasi cstcsok esetén atgondolandd ennek a foglalkoztatési
forménak az alkalmazésa. A munkéltatd szintén nem alkalmaz, illetve miniméalis mértékben
munkaerd-kolcsonzést; a gazdasagos foglalkoztatas érdekében célszeri atgondolni az
allomany egy részének vagy egészének is, munkaeré-kolcsonzés keretében valo
foglalkoztatasa.



10. Szolgaltatasok igénybevétele

A feladatot végezte augusztus hdnapban Cseke Terézia
Merényi Krisztian
Tancos Sandor

A valtoz6 mennyiségli és idészakosan is valtoz6 munkaerd igény kielégitésére az
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasat illetve ,megvasarlasat” javasoljuk.
A tarsasag sajat eszkozei a probléma kezelésére:
- részmunkaidds foglalkoztatas

egyszer(sitett foglalkoztatas
behivasos munkaviszony

- bizonyos esetekben: tAivmunka
Kiils6 szolgaltato altal nyujtott lehet6ségek igénybevétele:

- munkaero kolcsonzés

- szovetkezeti munkaerd kolcsonzés

- bizonyos feladatok kiszervezése.

A sajat lehet6ségek és ,kiils6” eszkozok kombinalasaval lehet elérni a termeléshez
igazodé mennyiségli és mindségli munkaerd biztositasat. Ezen eszkozok
kombinalasaval érhetjiik el azt is, hogy a munkavallalék ,valaszthassanak”
élethelyzetlikhoz, sziikségletiikhoz legjobban igazod6 foglalkoztatasi format.

A feladatot végz6 szakemberek kidolgoztak a fentebb felsorolt foglalkoztatasi formak

VA

alkalmazaskor varhato el6nyeit, kockazatait.



11. Béren Kivili juttatasi rendszer fejlesztése

A feladatot oktéberben végezte: Cseke Terézia
Dr. Gal Enik6

A béren Kivili juttatasi rendszer fejlesztése a rugalmassag altal, 0sztonzé intézkedések
bevezetése: az alkalmazhatd béren kiviili juttatdsi rendszer kidolgozdsdnal messzemenden
figyelembe Kkivanjuk venni a tarsasdg gazdasagi helyzetét, kdrnyezetét, a munkavallalok és
csaladtagjaik igényeit.

Javaslat a munkavallaloi igények ¢€s élethelyzetek felmérése utan 6sztonzo elemek bevezetése,
amennyiben ezt a munkaltat6 anyagi helyzete megengedi.

Szukségletfelmérés szerint igény lenne:
- étkezési utalvany bevezetésére
- iskolakezdési tamogatas

- internet-hasznalat tAmogatésa

- SZEP-kartya

- szabadidd biztositasa (altalunk javasolt munkaiddkeret bevezetése esetén erre

lehetdség van)

- tanulas tAmogatasa

- csalados programok szervezése
Az anyagi jellegli juttatdsokhoz fedezetet teremthet az olcsobb foglalkoztatasi formak
bevezetésével, mint pl. szovetkezeti kdlcsonzés vagy egyszertsitett foglalkoztatas.

A munkavallalok szivesen vennék és vallalndk szakmai képzések lehet6ségét, elvégzését a
munkaltaté altal vallaltan fizetve, és szabadid6 biztositasaval.



